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Situacdao macroeconémica no Brasil
Brasil

O crescimento econémico continuou durante o segundo trimestre de 2022, melhorando em
relacdo aos valores obtidos durante o primeiro trimestre, embora a melhoria tenha sido
moderada por um aumento progressivo do IPCA durante os meses do 2T22.

SITUACAO MACROECONOMICA 2T22 (Crescimento anual %)
ACTIVIDADE 2721 3721 4721 1722 2722 2022 2023
PIB 12,26 4,09 1,56 1,33 3,12 0,58 1,24
PROCURA INTERNA 15,75 8,44 2,90 -1,23 2,53 0,43 1,67
CONSUMO PRIVADO 10,65 4,31 2,01 2,12 5,06 0,79 0,84
CONSUMO PUBLICO 5,95 3,86 2,84 3,17 0,91 0,91 0,38
FORMAGAO BRUTA DE CAPITAL 31,97 17,65 3,89 7,95 1,26 0,12 2,67
PROCURA EXTERNA
EXPORTACAO 11,85 4,64 5,88 6,93 -5,12 5,79 3,36
IMPORTAGCAO 19,27 23,22 2,73 -11,40 2,15 1,09 1,62
INFLACAO
CPI 7,72 9,64 10,49 10,74 11,92 9,72 5,25
MERCADO LABORAL
PARO 14,57 13,13 11,60 11,17 9,87 13,70 12,90
EMPREGO 1,57 10,70 9,86 9,31 10,30
Fonte: Banco Central do Brasil

» A economia brasileira continuou a se recuperar no 2T22, com crescimento anual de 3,12%, 1,79 p.p. maior do
que no trimestre anterior, superando os valores esperados devido aos efeitos do ajuste monetdrio em
andamento. O IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) detalhou que este avang¢o econdémico foi
devido ao progresso da industria, dos servicos e a uma contribuicdo da atividade agricola. Também foi
observado um aumento na demanda interna, atingindo um crescimento anual em 2,53%.

» A demanda externa sofreu uma variacdo nas exportacdes de -5,12% ao ano enquanto as importacoes
reduziram -2,15% ao ano. Com estes valores, o Ministério da Economia estimou que o Brasil ndo alcancaria o
superdvit comercial esperado de 81,5 bilhdes de délares.

» O IPCA continuou a subir durante o 2T22, como nos trimestres anteriores. O valor atingiu 11,92%, 1,18 p.p. a
mais do que no trimestre anterior. Devido ao aumento da inflacdo, o banco central foi forcado a aumentar as
taxas de juros. Como resultado, o BC confirmou o risco do Brasil descumprir com a meta de inflacdo,
estabelecida em 3,5%, com uma tolerancia de 1,5 p.p.

» O desemprego diminuiu 1,30 p.p. do trimestre anterior para 9,87%. O desempenho do mercado de trabalho foi
melhor do que o esperado, apesar do aumento das taxas de juros. A taxa de emprego atingiu 10,30%, 0,99 p.p.

maior que no 1T22. q
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Crescimento anual do PIB

Evolugao anual

20,97

2T21 3T21 47121 1722

——o— PIB - Brasil == P|B - LatAm

INFLAGCAO (IPC %)

Evolugdo anual
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e |PC - LatAm
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Fonte: Banco Central do Brasil, Previsdo Junho 2022 OCDE

Fonte: Banco Central do Brasil
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TAXA DE CAMBIO (R$/US$ médias do perfodo)
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2. Visao geral internacional
LatAm, OCDE e China

A tendéncia inflaciondria crescente determinou as politicas monetdrias dos principais
bancos globais e a estagnacéo do crescimento econémico durante o 2T22.

Perspectivas Macroeconémicas

»

Durante o trimestre, a recuperacdo econémica global continuou ap6s a fase mais aguda da pandemia, embora
em um ambiente altamente incerto. As principais restricdes a evolucdo econdmica foram a guerra em curso na
Ucrania, a desaceleracdo na China e a intensificacdo das pressdes inflacionarias de curto prazo, que afetaram a
conducdo das politicas monetdrias em nivel global. Tudo isso corroeu o poder de compra das familias e
aumentou os custos de producdo das empresas.

Neste contexto, a Comissdo EconOmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) revisou em outubro suas
previsdes para a economia latino-americana para 2022, aumentando o crescimento da regido em 3,2% e
reduzindo-o para 1,4% até 2023. Espera-se que a dinamica do comércio mundial seja afetada negativamente
pela guerra, o que levaria a uma diminuicdo da demanda externa da América Latina. Por sua vez, a Comissao
Europeia reconheceu uma recuperacao econdmica mais lenta do que o esperado, afetada pelo surto de guerra
na Ucrania. O Fed também modificou suas projecdes anteriores para os EUA, prevendo um crescimento menor
do PIB de 2,3% em 2022 e 1% em 2023.

Durante o segundo trimestre de 2022, o mercado de trabalho continuou a se recuperar das consequéncias
econdmicas da pandemia para niveis préximos da pré-pandemia. A maioria dos paises registrou quedas na taxa
de desemprego em comparacdo com o primeiro trimestre de 2022. O México foi considerado o pais com a
menor taxa de desemprego (3,27%), enquanto a Coldmbia teve a maior taxa (11,03%) para a América Latina.
Além disso, a Espanha atingiu uma taxa de desemprego de 12,48% durante este trimestre.

No 2T22, a inflagdo aumentou em todas as economias analisadas em relacdo ao 2T21, com as taxas mais altas na
Argentina (60,13%), Brasil (9,72%), Reino Unido (9,16%) e Espanha (9,07%). A UEM registrou um aumento de 6,70
p.p. comparado ao 2T21, atingindo uma taxa de 8,60%. A média para a Latam foi de 16,52%. A China registrou o
menor aumento anual com inflacdo de 2,23%. A inflacdo cresceu a uma taxa muito alta devido ao componente
energético. Por outro lado, todas as economias contrairam seus mercados de trabalho, exceto o Canada e a
China, que registraram ligeiros aumentos anuais.

O comércio exterior dos paises do G20 continuou a crescer em termos monetarios em funcdo do aumento dos
precos das commodities e da inflacdo. As exportacbes do grupo das 20 maiores economias do mundo
aumentaram em 2,1% em relagdo ao trimestre anterior, enquanto as importacdes aumentaram em 2,6%. As
exportagdes da Unido Europeia como um todo aumentaram em 2%, da América Latina em 2,8% e da América do
Norte em 1,5% no trimestre.

b Setor financeiro

»

Em resposta ao aumento da inflacdo, a politica monetaria dos bancos centrais se tornou mais restritiva e a
maioria dos bancos centrais aumentou significativamente as taxas de juros, atingindo niveis como os
observados em 2017.

No aspecto fiscal, os niveis da divida publica permaneceram altos em muitos paises. Em um contexto de alta
demanda de gastos publicos, foram necessarias medidas para fortalecer a sustentabilidade fiscal e expandir o
espaco fiscal por meio do fortalecimento das receitas governamentais.

Em termos de suas classificagdes, todos os paises da OCDE, China e América Latina mantiveram suas
classificagées constantes no segundo trimestre do ano, exceto o Chile, que passou de uma classificacdao da
Moody's de A1 para A2, e o México, que passou de uma classificacdo da Moody's de Baal para Baa2 durante este
periodo.



~ Argentina PIB 2T22 (% de variagdao em relacdo ao trimestre anterior)
6,93%
Brasil
3,12%

]
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CLASSIFICACOES DE LONGO PRAZO 2722

MOODY'S S&P FITCH
Argentina | Ca = ccc+ = ccc -
Brasil : Ba2 = BB- - BB- =
1 A Aumenta a partir do 1T22
Chile : A2 A A = A= = Constante desde 1T22
Colébmbia | Baa2 = BB+ = BB+ = V Diminui a partir do 1T22
México Baa2 A BBB - BBB- -
Peru : Baal =— BBB = BBB =
EMPRESTIMOS E DEPOSITOS 2T22 (% de variagdo anual) [l Empréstimos
46,83
44,53 [ Depssitos
20,05
17,91 17,58 -
15,91 16,27 13,43
11,20 11,14
l ] | l l | i |
-1,38
Argentina Chile México Brasil** Colombia Peru LatAm*

-

o e 0O © e O v

*Gréfico da América Latina calculado como média incluindo Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, México e Peru.
** Os nimeros mais atualizados disponiveis na data de publicagéo s&o para o 2T22, exceto para depdsitos do Brasil (1T22).
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Canada i Aaa = AAA =
China : Al = A+ -
Espanha i Baal = A -
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AA+
A+

A Aumenta a partir do 1722
= Constante desde 1T22
V¥ Diminui a partir do 1722

EMPRESTIMOS E DEPOSITOS 2T22 (% de variagdo anual)
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*Dados agregados da OCDE, atualizados a partir da data de publicacéo do 2T22.
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3. Setor bancdrio no Brasil: uma visdao geral

Durante o 2T22, o setor bancdrio aumentou os empréstimos, com crescimento anual
de 1,21 p.p. comparado ao 1T22, atingindo um crescimento de 17,58% comparado ao
2T21. A relacao NPL total do sistema e a quantidade de depdsitos concedidos também
aumentou.

Setor bancdrio

» O empréstimo aumentou em 1,21 p.p. em relacdo
ao trimestre anterior. Isto levou o crescimento anual

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (Crescimento anual %) a 1 7[58% Este aumento na concessiao de

empréstimos coloca as perspectivas de crédito do

Brasil em um patamar estavel.

17,58

16,33 16,03 16,24 16,37 » Classificando os empréstimos por tipo de pessoa,

tanto os empréstimos concedidos a pessoas fisicas
aumentaram 1,02 p.p. em relacdo ao trimestre
anterior como os concedidos a pessoas juridicas
aumentaram 0,77 p.p. em relacdo ao 1T22.

» O total de depdsitos registrados aumentou 2,18 p.p.
em comparacdo com o trimestre anterior, um
crescimento de 8,47% em relagdo ao mesmo

2T21 3T21 4721 1T22 2722 periodo do ano anterior. Os depdsitos em bancos

publicos domésticos (0,87 p.p.), bancos privados

domésticos (3,76 p.p.) e bancos estrangeiros
Fonte: Banco Central do Brasil (0,14 p.p.) aumentaram.

A proporcao total de empréstimos em relagcdo aos depdsitos aumentou em 14,77 p.p. em comparagdo com
o trimestre anterior. Esta propor¢cdo aumentou em 5,46 p.p. nos bancos privados e em 14,25 p.p. nos
bancos estrangeiros, mas diminuiu em 5,44 p.p. nos bancos publicos em comparacdo com o trimestre
anterior.

Durante o 2T22, a taxa de inadimpléncia total aumentou 0,06 p.p. em relacdo ao trimestre anterior,
atingindo a taxa de 2,66%. Esta taxa diminuiu 0,14 p.p. nos bancos domésticos do setor publico, reduzindo
a taxa para 2,03%. A taxa de inadimpléncia para bancos domésticos privados atingiu 3,28%, 0,27 p.p. acima
do 1T22, enquanto as taxas de inadimpléncia dos bancos estrangeiros aumentaram ligeiramente, 0,04 p.p.
em relacdo ao trimestre anterior, chegando a 2,71%. Destaca-se o alto endividamento das familias
brasileiras no final do 2T22, com 77,3% das familias brasileiras em dividas.

As provisdes totais do sistema aumentaram durante o 2T22 para uma taxa de crescimento anual de
13,00%, 2,81 p.p. maior do que no trimestre anterior. Somente as provisdes dos bancos publicos
domésticos diminuiram durante o periodo, para 5,56%, 1,34 p.p. abaixo do que no 1T22. Por outro lado,
eles aumentaram para os bancos domésticos privados (7,34 p.p.) e para os bancos estrangeiros (0,25 p.p.).
Este aumento nas provisdes poderia ter sido afetado pelas recomendacdes dos analistas para acelerar as
provisdes tendo em vista a deterioracdo econdmica, a guerra, a inflacdo e os niveis de taxa de
inadimpléncia do pais.

A taxa de eficiéncia total do sistema financeiro durante o 2T22 aumentou em 6,95 p.p. comparado ao 2721
para 72,71%. A taxa de eficiéncia dos bancos publicos domésticos foi de 63,43%, 3,09 p.p. maior do que no
mesmo trimestre do ano anterior. O indice de eficiéncia dos bancos privados piorou em 9,25 p.p. em
comparacdo com o 2T21 para 78,11%. Finalmente, os bancos estrangeiros também pioraram sua taxa de
eficiéncia, aumentando-a em 5,92 p.p. em comparacdo com o 2T21 para 71,40%.



EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (Crescimento anual %)
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INADIMPLENCIA (%)

Total Si Bancos Publicos Bancos Privados Bancos Estrangeiros
D SfiEime Nacionais NEWTIET 9
3,28

g

3,01
227 229 53, 260 26 22 : 2,67 2,71

7 2,59 230 244

T T T 1 T T
2721 3T21 4T21 1T22 2722 2T21 3T21 4721 1T22 2722 2721 3721

T T T T T
4T21 1T22 2722  2T21 3T21 4T21 1T22 2T22

Fonte: Banco Central do Brasil

INADIMPLENCIA POR TIPO DE PESSOA (%)

Total Sistema Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas

—@— Total Crédito

5,24
-—--®&--- Crédito no dirigido 4,03 4,21 4,37 —‘:‘____0
et g
341 3,63 &--
2,90 3,01 3,08 "____,. .—‘_./0'_'.
P s A a0 3,52
—o—o— " ° 2,88 2,99 3,00 340 % 1,62 1,59 154 168 1,66
227 229 54 2,60 266 $-cccg----g---f----3
148 137 134 147 144
T T T T T ] T T T T T 1 T T T T T 1
2721 3721 4721 1722 2722 2T21 3T21 4721 1T22 2T22 2T21 3T21 4721 1T22 2722

Fonte: Banco Central do Brasil

TOTAL DE PROVISOES CONSTITUIDAS (Crescimento anual, %)

: : : Bancos Publicos i :
Total Sistema Financeiro q f Bancos. Prl\{ados Bancos Estrangeiros
NEWIET Nacionais

19,41 1433
13,00 14,08
10,19 10,82 923 4
3,99 4,95 7,09 4,49 6,90 556 ’
3,25 2,21 201
-1,22
2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 27213721 47211722 2T22 2721 3T21 4721 1T22 2T22 2T21 3T21 4721 1T22 2722

Fonte: Elaboragéo prépria com base em dados do Banco Central do Brasil.

PERDAS POR DETERIORACAO DE ATIVOS / MARGEM BRUTA (%)

. : : Bancos Publicos Bancos Privados :
Total Sistema Financeiro : : : : Bancos Estrangeiros
Nacionais NEWIET

42,43
40,92
42,17

26,98
20,50
g 19,77
18,32 17,59 16,77 1599 17,35
ga1 1077 10,59
T T T T T 1 T T T T T 1T T T T T 1T T T T T 1
2121 3121 4121 1T22 2722 2121 3121 4T21  1T22 2722 2721 3721 4121 1T22 2T22 2721 3721 4721 1722 2722

Fonte: Banco Central do Brasil




EFICIENCIA (Custos operacionais sobre a margem bruta, %)

0,4 76,45 76,49 5,7 78,11 71,40
72,71 70,70
65,76 g5,39 ©6:66 60,34 go,08 6L76 6343 6886 6548 5g 19 68,12
UUUUUUUUUU UUU U
2721 3T21 4T21 1722 2722 2T21 3T21 4T21 1T22 2722 2721 3T21 4T21 1722 2122 2T21 3721 4T21 1T22 2122

Fonte: Banco Central do Brasil

MARGEM BRUTAVS. DESPESAS OPERACIONAIS (Crescimento anual, %)

200% -

DAY A S A

-100% - 2721 3T21 4721 1T22 2T22 4720 1T21 2T21 3T21 4721 2721 3T21 4T21 1T22 2722

2721 3T21 4T21 1T22 2722

Margem Bruta m—— CUStOS Operacionais

Fuente: Preparado pelos autores com base em dados do Banco Central do Brasil.

AGENCIAS (Crescimento anual %)

5,45 757 4,41 5,45
5,13 3,53 2,05 1' . 1,08

HEEE= ‘L||_||—| e = = "

-1,93 1,35

462457 -3,58 4348272 U U U -4,36
547 736 549 7 985 9g9 7
-11,48 ’

2121 3721 4721 1722 2122 2721 3T21 4T21 1722 2122 2721 3721 4T21 1122 2122 2721 3T21 4T21 1T22 2122 2721 3721 4721 1722 27122

Fonte: Banco Central do Brasil

(1) PA: Pontos de Atendimento

(2) PAE: Pontos de Atendimento Eletrdnico

(3) UAD: Unidades Administrativas Descentralizadas
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J] Outros setores: energia, telecomunicagées e seguros

A situacdo atual continua a ter um impacto significativo no setor energético, mantendo
os altos precos do 1T22. O setor de telecomunicacées lidera como um dos setores mais
dindmicos da economia e impulsionadores da transicdo verde de acordo com os dados
do 2T22.

Setores de energia, telecomunicacées e seguros

Setor energético

» No setor elétrico, o consumo doméstico bruto de varejo no 2T22 foi 2.909 GWh inferior ao do trimestre
anterior, com um total de 125.826 GWh consumidos. Em termos de crescimento, a variacdo anual foi de
1,66%. A geracdo de energia diminuiu, reduzindo o valor do trimestre anterior em 10.832 GWh para
140.104 GWh. Esta reducdo de geracéo representou uma diminuicao de 1,65% em relagcdo ao ano anterior.

» A producdo do numero de barris de petréleo durante o 2T22 foi menor que durante o 1722, produzindo
1,44% menos que durante o 1T22. Em termos de variacdo interanual, houve uma diminuicado de 1,12%. O
consumo de barris foi quase idéntico ao registrado no trimestre anterior, com o consumo caindo para 264,2
milhées de barris, 3,9 milhdes a menos do que no 1T22. Comparado ao 2T21, este niimero representou um
crescimento de 4,35% em relacdo ao ano anterior.

» O setor de gas natural aumentou a producdo durante o 2T22 para 12.177.235 mil metros cubicos. Apesar
do aumento trimestral, ele diminuiu 0,15% em comparacdo com o 2T21. O consumo foi superior ao do
trimestre anterior, aumentando em 26,29%. Em comparacdo ao 2T21, a variacao foi de 22,25%.

Setor de telecomunicacées

»

No setor de telecomunicacdes, o 2T22 foi marcado por um aumento no numero de conexdes fixas a
Internet, alcancando um crescimento anual de 9,17% para atingir um total de 42.954* conexdes fixas. O
ndamero de linhas fixas durante o trimestre diminuiu 1,48% em relacdo ao trimestre anterior e o
crescimento anual foi de -6,79%. Em contraste, o nimero total de linhas méveis no pais aumentou em
1.108* unidades, para 259.381*. Isto representou um crescimento anual de 5,68%.

Setor de seguros

»

No setor de seguros, durante o 2T22, os prémios de seguros diretos registraram um crescimento anual de
20,14%, aumentando a taxa do trimestre anterior em 2,66 p.p.. Em uma base anual, esta taxa aumentou
durante 2021 em grande quantidade em relagdo a 2020, atingindo uma taxa de crescimento de 13,07% em
comparagdo com o ano anterior. Este crescimento implicou um aumento de 9,24 p.p. nos prémios de
seguro direto. A taxa de sinistros atingiu 57,00%, um aumento de 8,00 p.p. em comparacdo com 0 mesmo
trimestre do ano anterior. Finalmente, durante 2021, a taxa de sinistros foi de 53,00%, aumentando sua
taxa em 8,00 p.p. em comparagdo com o ano anterior.

* Figura expressa em milhares
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4. Energia

CONSUMO E GERACAO ENERGETICA BRUTOS (GWh)
142.455 142.537 150.465 150.936
} ) 140.104
'\.
123.776 122.955 127265 128733 125.826
=@ Geracdo de energia Consumo do mercado de varejo
Fonte: ANEEL e EPE. 2121 3121 4121 1122 2722

EVOLUCAO DA PRODUCAO E DO VOLUME DE VENDAS DOMESTICAS
Petréleo (Barris) Gas (Milhares de m3) @8 rrodugio
Vendas
274.333.020
267.202.000 268.079.000
250,640,783 264.209.000
1
' 12.544.604
! 12.195.000 o~ 12.279.737 12.158.250 12.177.235
1 o
i
1
204.502.771 ! 9.202.950
203.807.758 ! 8.982.280 T
195.281.856 200.080.904 203.778.446 | 8.577.488
1
| 7.016.580 6.770.240
1
1
1
1
|
r T T T T 1 1 J T T T T 1
221 3m21 4121 1122 2122 ' 2121 3121 4121 722 2122
Fonte: ANP




‘l 5. Telecomunicacoes

CONEXOES INTERNET FIXA 2T22 (milhares) TOTAL DA RECEITA* (bilhoes de reais)

A 2021/2020

| Assinaturas TV

42.768 42.954
41.657
39.345 40-652

Linhas Fixas Telefonia

Internet Fixa

Linhas méveis

G

2121 3121 4121 1T22 2122

2021

Fonte: Teleco Brasil Fonte: ANEEL e EPE.  *Resultados 2021

NUMERO DE LINHAS FIXAS 2T22 (milhares)

-1,48%

Total 20.903 20.426 28.722 28.292 27.873

Autorizada
Concesionarias
4721 1T22 2T22

Fonte: Teleco Brasil

2T21 3721
NUMERO DE LINHAS MOVEIS 2T22 (milhares)

0,43%

Total 245.432 249.557 254.711 258.273 259.381

Pospago
Prepago

Fonte: Teleco Brasil 2721 3721 47121 1T22 2T22




6. Seguros
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14,83% 17,48% 20:14%

13;88% 13'9W

v —

v

PREMIOS DE SEGUROS DIRETO (Variacao trimestral)

2T21 3T21 4T21 1T22 2722

Fonte: SUSEP

PREMIOS DE SEGURO DIRETO* (Variacdo anual)

13,07%

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: SUSEP

INDICE DE DESINISTRALIDADE (trimestral)

68%

Fonte: SUSEP

57%

49%  51%  33% I I

27121 3T21 47121 17122 2722

(NDICE DE DESINISTRALIDADE* (Anual)

53%

47%  45%  45%  45% l

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: SUSEP

b *Os Ultimos dados séo relativos ao ano 2021.




7. Anexo
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PERSPECTIVA MACROECONOMICA

14

Instituto Nacional de Estatistica, INE:
http://www.ine.es

Banco da Espanha:
http://www.bde.es/webbde/es/

Banco Mundial:
http://www.bancomundial.org

Fundacién de las Cajas de Ahorros, FUNCAS:
http://www.funcas.ceca.es/

Pesquisa BBVA:
http://www.bbvaresearch.com/KETD/ketd/esp/index.jsp

Fundo Monetéario Internacional, FMI:
http://www.imf.org/EXTERNAL/SPANISH/INDEX.HTM

Departamento Administrativo Nacional de Estatistica da
Colémbia, DANE:
http://www.dane.gov.co/

Banco Central da Argentina: http://www.bcra.gov.ar/

Banco do México:
http://www.banxico.org.mx

Banco de la Republica de Colombia:
http://www.banrep.gov.co/

Banco Central do Brasil:
http://www.bcb.gov.br/

Banco Central da Venezuela:
http://www.bcv.org.ve

Banco Central de Reserva do Peru:
http://www.bcrp.gob.pe

Banco Central do Chile:
http://www.bcentral.cl/



http://www.ine.es/
http://www.bancomundial.org/
http://www.bbvaresearch.com/KETD/ketd/esp/index.jsp
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ENERGIA E SERVICOS PUBLICOS

14

Comissao Nacional de Energia:
http://www.cne.es/

OMEL: Operador do Mercado Ibérico de Energia:
http://www.omel.es/

Red Eléctrica de Espana:
http://http://www.ree.es/

Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos
Petroliferos, CORES:
http://www.cores.es/

BP:
http://www.bp.com/

Agéncia Internacional de Energia, IEA:
http://www.iea.org/

Repsol:
http://www.repsol.com/

Gas Natural:
http://www.gasnatural.com/

Iberdrola:
http://www.iberdrola.es/

Endesa:
http://www.endesa.es/

TELECOMUNICACOES

Comissdo do Mercado de Telecomunicagées:
http:// www.CNMC.es/

Unido Internacional de Telecomunicagbes:
http://www.itu.int/

SETOR DE SEGUROS

Direcdo Geral de Seguros e Fundos de Penséao:
http://www.dgsfp.mineco.es/

Pesquisa cooperativa entre companhias de seguro e fundos

de pensao:
http://www.icea.es/
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expectativas de nossos clientes,
tornando-nos um parceiro de
confianga.

O
ManagementSolutions
Making things happen

A Management Solutions é uma empresa internacional
de servicos de consultoria focada em negdcios, risco,
financas, organizacédo e consultoria de processos, tanto
em seus componentes funcionais quanto na
implementacéo de tecnologias relacionadas.

Com uma equipe multidisciplinar (funcional,
matemdtica, técnica, etc) de mais de 3.200
profissionais, a Management Solutions opera através
de 36 escritérios (17 na Europa, 16 na América, 2 na
Asia, 1 na Africa).
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marcos.izena@msbrazil.com
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Management Solutions, servicos profissionais de consultoria

Management Solutions é uma firma internacional de servicos de consultoria, focada
no assessoramento de negdcio, riscos, financas, organizacao e processos

Para mais informagdes visite Www.managementsolutions.com
.
siga-nos: INYTIEO
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