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POR QUE MIR

MIR ES LA SOLUCION DE MANAGEMENT SOLUTIONS PARA LA GESTION
INTEGRAL DEL RIESGO, QUE UNIFICA LA VISION REGULATORIA Y DE GESTION
BAJO UNA MISMA PLATAFORMA PERSONALIZABLE Y DE IMPLANTACION MODULAR

MIR ofrece una solucién global tanto desde el punto de vista regulatorio como de gestion del riesgo, maximizando la
coherencia y explotacién de la informacion de riesgos obtenida por todas las areas de la entidad:

» Metodologia de implantacién incremental en funcién de las prioridades de cada entidad.
» Modelo de datos multidimensional orientado a la explotacién (reporting) y funcionalidades de cuadro a contabilidad.
» Unicidad de la informacién y de légica de calculo que asegura la coherencia entre los distintos informes generados.

» Solucion adaptada a las mejores practicas en gestion de riesgos y los requerimientos regulatorios especificos de los
entes supervisores europeo y americano (en particular, Basilea Ill para capital e IFRS 9 para provisiones).

PRINCIPALES IMPLANTACIONES

EL REDUCIDO TIEMPO DE IMPLANTACION Y EL APOYO TANTO DESDE EL PUNTO
DE VISTA TECNICO COMO DE NEGOCIO SON DOS CARACTERISTICAS
AMPLIAMENTE VALORADAS POR NUESTROS CLIENTES

Los diferentes moédulos que forman parte de la solucidon MIR se encuentran ampliamente implantados en mas de 100
entidades financieras de diversa indole de Europa y América:

» Grupos financieros internacionales con fuerte diversificaciéon y
presencia en distintas geografias.
» Entidades locales de diverso tamario.

» Organismos financieros multinacionales, banca de desarrollo y
entidades de microfinanzas.

» Empresas de servicios de inversidn (sociedades de valores).




FUNCIONALIDADES

LA ESTRUCTURA MODULAR DE MIR PERMITE UNA IMPLANTACION INCREMENTAL Y
PERSONALIZADA ADAPTANDOSE A LAS NECESIDADES DE CADA CLIENTE
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GESTOR DE POLITICAS Y MODELOS - EMISOR DE DICTAMENES DE RIESGO

El gestor de politicas y modelos es un entorno analitico orientado a cubrir todo el ciclo de vida de los modelos de
decisién de riesgos, permitiendo analizar las estrategias automaticas (score + reglas) asi como el impacto de la decision
manual (atribuciones).

La puesta en produccién automatica a través del Emisor de Dictdmenes reduce el time to market de las nuevas estrategias:

» Seguimiento de modelos de calificacién: capacidad predictiva, estabilidad de la cartera, analisis de
subpoblaciones, etc.

» Enfoque orientado a metadatos (adaptado al modelo de datos de cada entidad), que facilita y agiliza la
implantacion.

» Politicas de atribuciones.
» Estrategias Champion/Challenger.

» Analisis de punto de corte, rentabilidad, decisién manual.

GESTOR DE CAMPANAS

El gestor de campanas permite realizar la valoraciéon de una poblacién objetivo integrando modelos y politicas de riesgos,
y obtener una estructura de limites preconcedidos de cara al lanzamiento de campafas a clientes y no clientes:

» Entorno automatizado reduciendo coste y tiempo.

» Entorno parametrizable y user-friendly.

LA HERRAMIENTA MIR PERMITE TENER UNA VISION
COMPLETA E INTEGRADA DEL CICLO DE VIDA DE RIESGOS:
DEFINICION Y LANZAMIENTO DE CAMPANAS, ANALISIS Y OPTIMIZACION
DEL PROCESO DE ADMISION DE RIESGOS, Y SEGUIMIENTO
DE LA CARTERA MEDIANTE ALERTAS
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GESTOR DE ALERTAS Y PORTFOLIO

El gestor de alertas permite definir y seguir alertas a diferentes niveles (cartera, cliente, producto) de los indicadores
clave de riesgos (volumen, morosidad, pérdida esperada, capital, RAROC, etc.) incorporados a los diferentes modulos
de reporting del sistema, en particular los de Seguimiento del Riesgo, Gestion Integral y Apetito (RAS).

Asimismo, el gestor de portfolio permite realizar una gestion proactiva de clientes a través de estrategias
comerciales y de contencion del deterioro, priorizando acciones de recuperacion e identificando de forma
automatica otras acciones pendientes con retroalimentaciéon inmediata a los servicios centrales.

PARAMETROS DE RIESGO

El modelo de datos de MIR recoge todos los atributos necesarios para la estimacion de parametros de riesgo (PD,
LGD, CCF) de forma que pueda ser explotado por herramientas de mineria de datos y, adicionalmente:

» Implementa un backtest y stress test de pardmetros de riesgo.

» Incorpora la informacién incremental necesaria para otras funcionalidades del sistema, lo que genera
sinergias en cuanto a la reutilizacion de ETL, procesos de auditoria, etc.

Parameirizacion de PD's
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CUMPLIMIENTO NORMATIVO

La herramienta MIR cubre las necesidades de célculo y reporting regulatorio de capital (Pilares |, Il y lll de Basilea)
y provisiones seguin la normativa IFRS 9 y los requerimientos regulatorios de cada pais. El uso de la misma
plataforma favorece la coherencia de la informacion generada y la aparicion de sinergias en el trabajo de las
distintas areas involucradas:

»

»

Adaptacion a la normativa de cada pais.
Soporte al calculo de capital estdndar e IRB en riesgo de crédito y estandar en riesgo de mercado.

Soporte al calculo de provisiones por soluciones practicas y modelos internos acorde con la normativa IFRS 9
y otros requerimientos regulatorios de cada pais.

Auditoria al maximo nivel de granularidad.
Conciliacion con contabilidad a través de informes especificos.

Capacidad de simulacién y stress test de capital y provisiones para cumplir con los requerimientos del ICAAP
en capital y la IFRS 9 en provisiones.

BAJO EL IMPULSO REGULATORIO DE BASILEA III E [FRS 9, LAS ENTIDADES ESTAN
REALIZANDO UN AVANCE SIGNIFICATIVO EN LA INTEGRACION DE MODELOS EN LA
GESTION DE RIESGOS, LO QUE SUPONE A SU VEZ UNA REVISION DE ASPECTOS
ORGANIZATIVOS, PROCESOS, SISTEMAS Y HERRAMIENTAS
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ADECUACION A [FRS 9
La herramienta MIR dispone de una solucion integral para la adecuacién a IFRS 9 que permite:
» Clasificacion de operaciones y asignacién de pardametros:

- Parametrizacion y ejecucion de modelos de indicios para clasificacién en stages (gestor de modelos).
- Tratamiento de refinanciaciones.

- Segmentacion para andlisis individual.

- Asignacién de parametros.

» Calculo de coberturas:

- Aplicacion de garantias (haircuts).
- Célculo de provisiones colectivas: modelos internos y soluciones practicas.
- Célculo de provisiones por andlisis individual.

» Informesy Escenarios:

- Generacién automatizada de los nuevos informes de provisiones (regulatorios y de gestion).
- Simulacién de escenarios forward looking y analisis de impacto.

» Integracion contable:

- Generacion de interfaces contables.
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RAROC Y PRICING

La funcionalidad de RAROC permite medir a distintos niveles la rentabilidad ajustada al riesgo (histérica y forward-
looking) de la entidad y, a través del motor de PRICING, ajustar la politica de precios para alinearla con sus niveles de
rentabilidad objetivo:

» Enfoque Bottom-up.
» Analisis a distintos niveles de agregacién: contrato, cliente, oficina, cartera, etc.
» Posibilidad de utilizar pardmetros regulatorios o de gestion.

» Integracién con los motores de célculo regulatorios.
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STRESS TEST Y PLANIFICACION DE CAPITAL Y PROVISIONES

La herramienta MIR permite generar escenarios de stress de cara a la planificacién de capital y provisiones. De este modo,
se pueden gestionar los objetivos de solvencia y niveles de provisionamiento tanto a efectos de gestién como
regulatorios en situaciones normales y en escenarios de crisis.

» Simulacion Top down de carteras estandar y simulacién Bottom up de carteras IRB.
» Interface disefada para la creacién intuitiva de nuevos escenarios.

» Estimacién de las entradas en morosidad, necesidades de provisiones y evolucién de los resultados.



FUNCIONALIDADES

CUADRO DE MANDO

La herramienta MIR incorpora un cuadro de mando de riesgos completo y personalizable que mediante un motor OLAP
permite el andlisis a distintos niveles de agregacion y la generacion dindmica de informes multidimensionales.

Direccidn, Gestion Integral y Apetito (RAS)

» Informacién resumida.
» Informacion orientada a la toma de decisiones.
» Facilidad de analisis.

Operativo

» Informacién detallada.
» Informacién orientada al diagnéstico.
» Anélisis multidimensional.

Procesos

» Informes de Admision: forzajes, tiempos de tramitacion.
» Informes de Seguimiento: alertas, morosidad, etc.
» Informes de Recuperaciones: cartera gestionada, vision del ciclo completo, etc.

LA DISPONIBILIDAD DE UNA PLATAFORMA INTEGRAL DE RIESGOS COMO MIR
GENERA MULTITUD DE SINERGIAS EN LA IMPLANTACION Y EN EL TRABAJO
DIARIO DE LOS GESTORES DE RIESGOS, GARANTIZANDO LA COHERENCIA EN
LOS RESULTADOS
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ARQUITECTURA TECNICA

LA ARQUITECTURA MIR UTILIZA ESTRICTAMENTE TECNOLOGIAS ESTANDARES DE
MERCADO, CON EL OBJETIVO DE REDUCIR LOS COSTES DE TECNOLOGIA

ENTORNO OPERACIONAL Y ENTORNO
ANALITICO

» Las distintas areas disponen con la herramienta MIR de

un entorno de analisis y simulacién, pudiendo generar
nuevas estrategias de forma 4gil.

» La puesta en produccion de dichas estrategias se
realiza de forma automatica mediante procesos batch

que replican las parametrizaciones establecidas por el
usuario.

ARQUITECTURA EN TRES CAPAS

» Un PC de usuario con un navegador web que actuara
como cliente.

» Un servidor web de aplicaciones Java para el que

existen versiones en practicamente todos los sistemas
operativos.

» Un Sistema Gestor de Bases de Datos Relacional
(SGBDR).

BENEFICIOS

SEGURIDAD CORPORATIVA
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EN UN ENTORNO CAMBIANTE Y COMPETITIVO COMO EL ACTUAL
ES NECESARIA UNA SOLUCION DE RIESGOS INTEGRAL Y ADAPTABLE,
PERMITIENDO UNA TOMA DE DECISIONES AGIL Y REDUCIENDO
LOS PLAZOS DE PUESTA EN PRODUCCION DE LAS NUEVAS ESTRATEGIAS

CARACTERISTICAS PRINCIPALES

» Implantacion incremental y adaptada a las necesidades y posibilidades de cada cliente.

» Servicio de mantenimiento de la herramienta con atencién personalizada en funcion de las necesidades del cliente:

Herramienta contrastada, utilizada para reporting regulatorio y de gestidon por un amplio nimero de entidades,

superando durante estos afilos diversos procesos tanto de auditoria interna como externa.

Evolucién constante, mediante releases anuales con actualizaciones regulatorias y mejoras técnicas.
Alto nivel de parametrizacién y personalizacién, con la posibilidad de afadir nuevos informes o funcionalidades.

» Adaptable, desarrollada con tecnologias estandares de mercado y con un enfoque multiplataforma.

» Reporting integral, incorporando graficos interactivos y un motor OLAP que permite explotar informes

multidimensionales.



MANAGEMENT SOLUTIONS )
FIRMA LIDER EN CONSULTORIA DE NEGOCIO

Management Solutions es una firma internacional de servicios de consultoria
centrada en el asesoramiento de negocio, riesgos, finanzas, organizacidn y procesos,
tanto en sus componentes funcionales como en la implantacién de sus tecnologias
relacionadas.

Management Solutions cuenta actualmente con un equipo multidisciplinar (funcional,
matemadtico, técnico y de integracién de sistemas) de 2.500 profesionales que
desarrolla su actividad a través de 15 oficinas (15 en Europa, 15 en Américay 1 en Asia)
desde donde atendemos de manera recurrente a clientes que operan en mas de 40
paises de cuatro grandes areas geograficas Europa, América, Asia y Africa (Senegal,
Guinea Ecuatorial, etc.).

Madrid, Barcelona, Bilbao, Coruia, Londres, Frankfurt, Paris,
Amsterdam, Copenhage, Oslo, Varsovia, Zurich, Milan, Roma,
Lisboa

Nueva York, Boston, Atlanta, Birmingham, Houston, San Juan
América de Puerto Rico, Ciudad de México, San José, Medellin, Bogota,
Quito, Lima, Sdo Paulo, Buenos Aires, Santiago de Chile

Pekin

El elemento diferenciador de Management Solutions radica en su profundo
conocimiento de los negocios en los que operan sus clientes; y en su alto nivel de
especializacién sectorial y funcional.

Para dar cobertura a las necesidades de sus clientes, Management Solutions tiene
estructuradas sus practicas por industrias y por lineas de actividad, que agrupan una
amplia gama de competencias.

Industrias Servicios
Entidades Financieras (Banca y Seguros) Estrategia
Energia Gestion Comercial y Marketing
Telecomunicaciones Gestién y Control de Riesgos
Consumo e Industria Informacion de Gestion y Financiera Creamos propuestas de
Gobierno Transformacion: Organizacion y Procesos valor, comprometiéndonos
Construccién Nuevas Tecnologias con su implantacion

efectiva, superando las
expectativas de nuestros
clientes y convirtiéndonos
en socios de confianza

Para mas informacién pueden ponerse en contacto con:

José Luis Carazo
Socio de Management Solutions
jose.luis.carazo@msspain.com

Jorge Monge
Socio de Management Solutions
jorge.monge.alonso@msspain.com

José Angel Aragén
Socio de Management Solutions
jose.angel.aragon@msspain.com



Management Solutions, servicios profesionales de consultoria

Management Solutions es una firma internacional de servicios de consultoria, centrada
en el asesoramiento de negocio, riesgos, finanzas, organizacién y procesos.

Para mas informacion visita Www.managementsolutions.com
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